
^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ��ŝĐǇĐůŝƐƚ�Θ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�DŽŶƚŚ 

�ĚĚ�Ă�͞^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ZŽĂĚ͟�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�
ƉŽƐƚƐ͘��^ŽŵĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�

ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��W�D�dŽŽůŬŝƚ�ŽŶ�
ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�

ƉĞƌƐŽŶĂůŝǌĞ�ƚŚĞŵ͘ 

������������ 

^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ͊ 
· WŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂŵƉŚůĞƚƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�–�ĨƌĞĞ�–�ĨƌŽŵ��Z/s��

^D�Zd�sŝƌŐŝŶŝĂ͘��tĞ͛ůů�ĞǀĞŶ�ƐŚŝƉ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵ�;ǁŝƚŚŝŶ�sŝƌͲ
ŐŝŶŝĂͿ͘����ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂŬ�ƌŽŽŵ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�
ŚŝŐŚ-ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂƌĞĂƐ͕�ǁŝůů�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞŵŽŶͲ
ƐƚƌĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�sŝƌŐŝŶŝĂ͛Ɛ�
ƌŽĂĚƐ͘��sŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƐƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƚŽŽůŬŝƚ�ƉĂŐĞƐ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌ�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ĨƌĞĞ�ƚƌĂĸĐ�ƐĂĨĞƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘Ύ 

· �ĚĚ�͞^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŝƐ��ŝĐǇĐůŝƐƚ�ĂŶĚ�WĞĚĞƐƚƌŝĂŶ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�
DŽŶƚŚ͟�ďĞŶĞĂƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�Ăůů�ŵŽŶƚŚ͘�� 

· �ŽŶĚƵĐƚ�ĂŶ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͛�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ŚĂďŝƚƐ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƐŵĂƌƚͲ
ǀĂ͘ŽƌŐ�ŽŶůŝŶĞ�ƚŽŽůŬŝƚ͘Ύ���ŽŶĚƵĐƚ�ŽŶĞ�ƐƵƌǀĞǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘��
^ŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�Žƌ�ŶĞǁƐͲ
ůĞƩĞƌ͘ 

· WůĂŶ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĚĂǇ͘��/ŶǀŝƚĞ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĮƌĞ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐĞ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͘���ŽŶƚĂĐƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ůŝŬĞ��Z/s��
^D�Zd�sŝƌŐŝŶŝĂ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘ 

 

ΎĚƌŝǀĞƐŵĂƌƚǀĂ͘ŽƌŐͬŽƵƚƌĞĂĐŚ-ĂŶĚ-ĞĚƵĐĂƟŽŶͬƚŽŽůŬŝƚƐ 


